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Resume bref : Apres avoir mene les recherches sur les deux entreprises publique de la RDC, que 
sont L'ONATRA et la REGIDESO de 1972 al997. Ces recherches, repart sur les politiques et les 
pratiques de GRH au sein des deux entreprises, il ressort que dans un meme environnement 
culturel, au sens de la culture nationale, que Ton evoque dans la gestion des entreprise africaines 
n'oblige pas de la meme maniere les pratique des acteurs politique dans les deux entreprises cette 
difference s'explique a de trois elements : 


L'accessibilite des acteurs aux ressources internes et externe, la nature de jeux du pouvoir 
dans I'organisation et la nature des regies dominantes dans I'organisation. 

> A I'ONATRA par contre les travailleurs ont aussi leur fapon d'accederaux 
ressources internes et externes de I'entreprise la paie est irreguliere, les soins 
medicaux sont difficilement pris en charge, pas ders competence en ce qui 
concerne la pratique d'un critere permettant a un travailleur d'acceder 
equitablement a une promotion, qui elle connait I'influence des acteurs externes 
mieux places... 

> A la REGIDESO, les agentes accedent facilement aux ressources de I'entreprise, la 
paie est reguliere, les soins medicaux sont pris en charge, la stabilite du dirigeant 
dans cette entreprise etetc... 

C'est ainsi pour conclure HERNANNDEZ, dans sa maniere de penser, a proposer une porte 
de sortis des entreprises Africaines, la suggestion d'un modele de management propre 
aux africains, qui prend en compte le contexte culturel local. 



